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附件 

【附件一】108年度營業報告 

總格精密股份有限公司 

營業報告書 

108年度營運成果、109年度營業計畫概要、未來公司發展策略、受到外部競爭環境、

法規環境及總體經營環境之影響分別說明如下： 

一、108年度營運成果 

自 107年下半年開始，受中美貿易戰影響及終端消費市場萎靡等影響，中國經

濟降溫且市場轉趨觀望，對設備採購等資本支出漸趨保守，相關影響延續至 108年上

半年。108 年第二季隨著軟性顯示器手機、5G 手機的陸續推出，全球 PCB 產值

增速自下半年開始回暖。同時本公司近年來積極布局自動化設備及代工業務，於 108

年第四季起進入收割期。 

本公司 108年合併營收、營業毛利及營業利益分別為 756,257仟元、214,600仟元

及 16,269仟元，分別較 107年度 1,105,180仟元、269,815仟元及 116,872仟元衰退；

108年度稅後淨利 12,374仟元亦較上年度 71,216仟元衰退，主係 108年上半年營收基

數較低致整體營收未如預期及營業費用升高所致，各項營運情形列示如下： 

(一)108年及 107年簡明合併損益情形 

單位：新台幣：仟元 

項目 
108 年度 107年度 增(減)情形 

金額 % 金額 % 金額 % 

營業收入 756,257 100% 1,105,180 100% -348,923 -32% 

營業成本 541,657 72% 835,365 75% -293,708 -35% 

營業毛利(損) 214,600 28% 269,815 25% -55,215 -20% 

營業費用 198,331 26% 152,943 14% 45,388 30% 

營業淨利(損) 16,269 2% 116,872 11% -100,603 -86% 

稅前淨利(損) 16,559 2% 97,493 9% -80,934 -83% 

本年度淨利(損) 12,374 2% 71,216 6% -58,842 -83% 
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(二)預算執行情形 

單位：新台幣：仟元 

項目 
實際數 預算數 差異 

金額 % 金額 % 金額 % 

營業收入 756,257 100% 1,305,252 100% -548,995 -42% 

營業成本 541,657 72% 977,996 75% -436,339 -45% 

營業毛利(損) 214,600 28% 327,255 25% -112,655 -34% 

營業費用 198,331 26% 170,833 13% 27,498 16% 

營業淨利(損) 16,269 2% 156,422 12% -140,153 -90% 

營業外收入及支出合

計 
290 0% -13,151 -1% 13,441 -102% 

稅前淨利(損) 16,559 2% 143,271 11% -126,712 -88% 

所得稅費用 -4,185 -1% -31,511 -2% 27,326 -87% 

本年度淨利(損) 12,374 2% 111,760 9% -99,386 -89% 

(三)獲利能力分析 

項目 108年度 107年度 

財務結構(%) 
負債佔資產比例 49.86 63.80 

長期資金佔固定資產比例 3,972.13 4370.46 

償債能力(%) 

流動比例 190.98 158.50 

速動比例 148.42 111.29 

利息保障倍數 271.73  1038.83 

經營能力(日) 

應收款項收款天數 300.54   207.83 

存貨週轉天數 197.28   168.18 

應付款項付款天數 126.21   144.04 

獲利能力(%) 

資產報酬率 1.59 6.08 

權益報酬率 2.29 17.56 

每股盈餘(元) 0.64  4.23 

(四)研究發展狀況 

本公司未來研發工作之發展方向主要係以產業發展及市場需求之產品為研

發重點，期以新產品之開發增加公司之收益，未來擬開發之產品如下： 

1、第二代成型機 

2、成型機搭配自動化生產設備整合 
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3、UV雷射切割機 

4、客戶傳產升級自動化生產---工業 4.0 

二、109年度營運計畫概要 

展望 109年，PCB產業雖於 108年下半年逐步回暖，但持續因中美貿易協議不明，

及 COVID-19新型冠狀病毒疫情突然爆發致大陸市場全面復工狀況難以預測影響，預

計第一季市場仍持續保持觀望。面對 PCB市場，本公司仍將以台灣 PCB成型機領先

品牌之形象優勢，持續耕耘。 

本公司除 PCB電子機械本業外，近年來持續發展自動化整合及高精度機械代工業

務，相關營運已穩定步入收割期。雷射產品亦已於 108 年 10 月的 TPCA展推出自行

研發之 UV雷射切割機，加上原有雷射鑽孔及打標設備，產品系列將更趨完整，可望

於 109年有突破性的成績。 

三、未來公司發展策略 

在既有的機電核心能力基礎下，本公司在 PCB 成型產品上，將全面昇級二代機

種。並針對 5G相關產品及Mini LED/Micro LED等新科技趨勢提供最佳解決方案。在

自動化及代工部分，持續與國內光電大廠合作高精密光電檢查機代工，並發展自動化

設備，除可獲得穩定的代工及自動化營收挹注外，在毛利及獲利上可望更上一層樓。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

本公司以電子機械為主力產品，現今所有電子相關產品均必須有印刷電路板且暫

無替代性產品。本公司為 PCB 產業之上游設備廠商，除隨時掌握產業趨勢及科技脈

動，同時因應產業變化及科技改變對公司產生之影響，持續以產品智能化、精緻化、

客製化順應未來產業趨勢。 

本公司目前之營運均依循國內外相關法令規範辦理，隨時注意國內外政策發展趨

勢及法規變動情況，並充分掌握市場環境變化，適時提出因應措施。 

總格在外部競爭及產業局勢高速變化下，因應國際潮流及產業脈動，將持續積極

朝產品精緻化、市場客製化及服務智能化發展，期能為股東創造最大利益。 

 

 

 

董事長：廖文嘉         經理人：侯建富         會計主管：林芳萸 
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【附件二】108年度審計委員會審查報告 
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【附件三】108年度會計師查核報告、財務報表及合併財務報表 
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